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ΘΕΣΜΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ: 

 ΝΟΜΟΣ 4369/2016: «Εθνικό Μητρώο Επιτελικών 
Στελεχών Δημόσιας Διοίκησης, βαθμολογική 
διάρθρωση θέσεων, συστήματα αξιολόγησης, 
προαγωγών και επιλογής προϊσταμένων 
(διαφάνεια − αξιοκρατία και αποτελεσματικότητα 
της Δημόσιας Διοίκησης) και άλλες διατάξεις» 

 NOMOΣ 4533/2018: Άρθρο 9→ Ηλεκτρονική 
αξιολόγηση 

 Υπουργική Απόφαση της 30ης Δεκεμβρίου 2016, 
με θέμα: «Καθορισμός της μορφής και του 
περιεχομένου των Εντύπων Έκθεσης Αξιολόγησης 
σύμφωνα με τις διατάξεις του ν. 4369/2016».  



 Υπουργική Απόφαση της 24ης Μαΐου 2018 με 
θέμα: «Καθορισμός του χρονικού διαστήματος 
διενέργειας της αξιολόγησης για την αξιολογική 
περίοδο του έτους 2017 και των επιμέρους 
φάσεων αυτής. Καθορισμός της μορφής και του 
περιεχομένου του ανώνυμου ερωτηματολογίου 
αξιολόγησης των προϊσταμένων από τους 
υφισταμένους». 

 Υπουργική Απόφαση της 15ης  Ιουνίου 2018 με 
θέμα: Τροποποίηση της ΔΑΠΔΕΠ/Φ.2/35/ 
οικ.18485/2-5-2018 (ΦΕΚ 1882/Β/24-5-2018)  
Υπουργικής Απόφασης με θέμα «Καθορισμός του 
χρονικού διαστήματος διενέργειας της 
αξιολόγησης για την αξιολογική περίοδο του έτους 
2017 και των επιμέρους φάσεων αυτής. 
Καθορισμός της μορφής και του περιεχομένου του 
ανώνυμου ερωτηματολογίου αξιολόγησης των 
προϊσταμένων από τους υφισταμένους» 



 Εγκύκλιος, 14 Μαρτίου 2018, με θέμα: 
Αξιολόγηση προσωπικού για το έτος 2017 - ΑΔΑ: 
78Ξ2465ΧΘΨ– ΓΓ6 

 Εγκύκλιος, 24 Απριλίου 2018, με θέμα: 
Ηλεκτρονική εφαρμογή για την αξιολόγηση 
προσωπικού - ΑΔΑ:6ΨΩΛ465ΧΘΨ–3Ο1 

 Εγκύκλιος, 10 Μαΐου 2018, με θέμα: 
Τροποποίηση διατάξεων του ν.4369/2016 για την 
ηλεκτρονική διεξαγωγή της αξιολόγησης 
προσωπικού - ΑΔΑ:Ψ37Ρ465ΧΘΨ–ΦΚΒ 

 Εγκύκλιος, 24 Μαΐου 2018, με θέμα: Χρονικό 
διάστημα και επιμέρους φάσεις διενέργειας της 
αξιολόγησης για την αξιολογική περίοδο του έτους 
2017 -ΑΔΑ: 6ΜΦ5465ΧΘΨ-ΗΑΦ 

 



 Εγκύκλιος, 04 Ιουνίου 2018, με θέμα: 
Καταχώριση στοιχείων από αξιολογούμενους, 
υποβολή της έκθεσης στους αξιολογητές και 
καταχώριση στοιχείων αξιολογητών για την 
αξιολογική περίοδο του έτους 2017 - ΑΔΑ: 
7ΘΔ1465ΧΘΨ-ΚΑΧ 

 Εγκύκλιος, 19 Ιουνίου 2018, με θέμα: 
Συμπλήρωση της έκθεσης αξιολόγησης από τους 
αξιολογητές Α’ και υποβολή της έκθεσης στους 
αξιολογητές Β’ για την αξιολογική περίοδο του 
έτους 2017 - ΑΔΑ: 6104465ΧΘΨ-ΟΣΚ 

 Εγκύκλιος, 24 Ιουλίου 2018, με θέμα: 
Ολοκλήρωση της ηλεκτρονικής υποβολής των 
εκθέσεων αξιολόγησης για την αξιολογική περίοδο 
του έτους 2017 - ΑΔΑ: 78ΔΡ465ΧΘΨ-ΜΡΒ 

 Εγκύκλιος, 22 Οκτωβρίου 2018, με θέμα: 
Ολοκλήρωση της διαδικασίας αξιολόγησης για την 
αξιολογική περίοδο του έτους 2017 - ΑΔΑ: 
ΩΥ34465ΧΘΨ-ΕΩ4 
 





ΝΕΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ ΔΗΜΟΣΙΩΝ 
ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ (Ν.4369/2016): 
1. Αξιολογητές (άρ.15 Ν.4369/2016) 

2. Εκθέσεις αξιολόγησης (άρ.16 Ν.4369/2016) 

3. Κριτήρια και διαδικασία αξιολόγησης υπαλλήλων 
(άρ.17 Ν.4369/2016) 

4. Κριτήρια και διαδικασία αξιολόγησης προϊσταμένων 
οργανικών μονάδων (άρ.18 Ν.4369/2016) 

5. Αξιολόγηση από τους υφισταμένους 

6. Συμβουλευτική συνέντευξη (άρ.19 Ν.4369/2016) 

7. Ενστάσεις (άρ.20 Ν.4369/2016) 

8. Ειδική Επιτροπή Αξιολόγησης (άρ.21 Ν.4369/2016) 

9. Στοχοθεσία (άρ.22 Ν.4369/2016) 

10. Ολομέλειες Διεύθυνσης και Τμήματος (άρ.23 
Ν.4369/2016)  
 



ΣΤΟΙΧΕΙΑ Α΄ ΑΞΙΟΛΟΓΗΤΗ ΣΤΟΙΧΕΙΑ Β΄ ΑΞΙΟΛΟΓΗΤΗ 
ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ: ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ: 

                                                 
1 Βαθμολογείται κάθε επιμέρους κριτήριο από κάθε αξιολογητή με έναν ακέραιο βαθμό 
2 Στο κριτήριο αυτό αξιολογούνται οι προϊστάμενοι, των οποίων οι οργανικές μονάδες έρχονται σε επικοινωνία με το κοινό 
3 Κατά τη βαθμολόγηση του κριτηρίου αυτού απαιτείται πάντα παράθεση ειδικής αιτιολογίας 

Ονοματεπώνυμο & 
Υπογραφή Αξιολογούμενου: 

 Ημερομηνία: 

5. ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ1 (συμπληρώνονται από τους αξιολογητές) ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ  
Α΄ Αξιολογητή 
(0-100) 

ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ 
Β΄ Αξιολογητή 
(0-100) 

Α. ΓΝΩΣΗ ΤΟΥ ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟΥ, ΑΝΤΙΛΗΨΗ, ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝ ΚΑΙ ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΟΤΗΤΑ 
α) Επαγγελματική επάρκεια:   
 
Αξιολογείται η γνώση του αντικειμένου της δημόσιας διοίκησης, η ικανότητα 
οργάνωσης του ατομικού και συλλογικού φόρτου εργασίας, η ευθυκρισία 

  

β) Αντίληψη και ικανότητα λύσης προβλημάτων:  
 
Αξιολογείται η ορθή σύλληψη των προβλημάτων, η ικανότητα αντίληψης 
σύνθετων καταστάσεων και η θέση προτεραιοτήτων, η πρόβλεψη και έγκαιρη 
αντιμετώπιση συνεπειών και η ορθή διαχείριση κρίσεων 

  

γ) Πρωτοβουλία – Καινοτομίες:  
 
Αξιολογείται η ανάπτυξη δημιουργικών και πρακτικών λύσεων, η δυνατότητα για 
συνεχή βελτίωση της απόδοσης και δημιουργικότητας και η εισαγωγή και 
αποδοχή καινοτόμων μεθόδων 

  

Β. ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΕΣ ΣΧΕΣΕΙΣ ΚΑΙ ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΑ 
δ) Συμπεριφορά προς πολίτες. 
Εξυπηρέτηση του κοινού2. Αξιολογείται η ικανότητα ακριβούς και σαφούς 

επικοινωνίας, προφορικής και γραπτής, η ικανότητα 
διαπραγμάτευσης αλλά και αντίληψης των 
προβλημάτων επικοινωνίας, η επίδειξη σεβασμού στη 
διαφορετικότητα 

  

ε) Επικοινωνία και συνεργασία 
με τους προϊσταμένους. 

  

στ) Επικοινωνία και συνεργασία 
με τους υφισταμένους. 

  

Γ. ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΕΣ 
ζ) Ικανότητα να προγραμματίζει, οργανώνει, συντονίζει και ελέγχει τις εργασίες 
της μονάδας του:  

Αξιολογείται η ηγετική ικανότητα, ιδίως ως προς την προετοιμασία μελλοντικών 
στελεχών και την κατανομή έργου στο προσωπικό ευθύνης τους 

  

η) Ικανότητα να καθοδηγεί, ενημερώνει, παρακινεί τους υπαλλήλους, να 
αναπτύσσει τις επαγγελματικές και προσωπικές ικανότητες και δεξιότητες τους, 
να παρέχει κίνητρα συνεχούς επιμόρφωσης, να δίνει παραδείγματα 
εξωστρεφούς παρουσίας σε συνέδρια, ημερίδες και διεθνείς διοργανώσεις 

  

θ) Ικανότητα αντικειμενικής και αμερόληπτης αξιολόγησης   

ι) Ικανότητα λήψης αποτελεσματικών αποφάσεων, ιδίως σε συνθήκες κρίσης   

Δ. ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

ια) Βαθμός επίτευξης των στόχων της ατομικής του στοχοθεσίας3   

  
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ/ΦΟΡΕΑΣ………………………………………………………. 
ΓΕΝΙΚΗ/ΕΙΔΙΚΗ ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑ/ Ν.Π.Δ.Δ……………………………… 
ΓΕΝΙΚΗ ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ……………………………………………………………. 
ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ……………………………………………………………………….. 
ΤΜΗΜΑ.…………………………………………………………………………… 

ΕΝΤΥΠΟ Α΄ 
(Προϊσταμένων οργανικών μονάδων) 
 
                                    Αριθ.πρωτ.: ………….. 
 

Ε Κ Θ Ε Σ Η   Α Ξ Ι Ο Λ Ο Γ Η Σ Η Σ  
Χρονική Περίοδος………………………………………………………………….. (ακριβές χρονικό διάστημα) 

1. ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΥ (Συμπληρώνεται από τον αξιολογούμενο) 
Ονοματεπώνυμο/Πατρώνυμο:  
Κατηγορία/ Κλάδος/Βαθμός: 
(για μόνιμο υπάλληλο) 

 

Εκπαιδευτική 
βαθμίδα/Ειδικότητα/Βαθμός: 
(για Ιδιωτικού δικαίου υπάλληλο) 

 

Θέση ευθύνης:  

2. ΤΙΤΛΟΙ ΣΠΟΥΔΩΝ - ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗ (Συμπληρώνεται από τον αξιολογούμενο) 
α) ΤΙΤΛΟΙ ΣΠΟΥΔΩΝ: 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
β) ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗ κατά το έτος αξιολόγησης: 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ που επιτελέσθηκε από την οργανική μονάδα: 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4.  ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ που επιτελέσθηκε από τον αξιολογούμενο: 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………



ΣΤΟΙΧΕΙΑ Α΄ ΑΞΙΟΛΟΓΗΤΗ ΣΤΟΙΧΕΙΑ Β΄ ΑΞΙΟΛΟΓΗΤΗ 
ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ: ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ: 
ΙΔΙΟΤΗΤΑ: ΙΔΙΟΤΗΤΑ: 
ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ: ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ: 

ΥΠΟΓΡΑΦΗ: ΥΠΟΓΡΑΦΗ: 
 

                                                 
1 Κατά τη βαθμολόγηση του κριτηρίου αυτού απαιτείται πάντα παράθεση ειδικής αιτιολογίας 

Δ. ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

ια) Βαθμός επίτευξης των στόχων της ατομικής του στοχοθεσίας1   

 

ΕΙΔΙΚΗ ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑi 
Α΄ Αξιολογητής: 
…………..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ:                              ΙΔΙΟΤΗΤΑ:                   ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ:                  ΥΠΟΓΡΑΦΗ:      
………………………………….. …………………………              ………………….. …………………………………… 
Β΄ Αξιολογητής: 
…………..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ:                                 ΙΔΙΟΤΗΤΑ:                         ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ:                  ΥΠΟΓΡΑΦΗ: 
……………………………………… …………………………………. ……………….. ……………….. 



7. ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ ΕΚΘΕΣΗΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ 
ΣΤΗΛΗ 1 (συμπληρώνεται από την Υπηρεσία) ΣΤΗΛΗ 2 (συμπληρώνεται από την 

ΕΕΑ) 
ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙ

Α  
Α΄ 
Αξιολογητή 
(0-100) 

ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ Β΄ 
Αξιολογητή 
(0-100) 

ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ  
ΕΙΔΙΚΗΣ ΕΠΙΤΡΟΠΗΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ  

(0-100) 

Α. ΓΝΩΣΗ ΤΟΥ ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟΥ, ΑΝΤΙΛΗΨΗ, 
ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝ ΚΑΙ ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΟΤΗΤΑ 

      

Β. ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΕΣ ΣΧΕΣΕΙΣ ΚΑΙ ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΑ       
Γ. ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΕΣ       
Δ. ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ       
ΜΕΣΟΣ ΟΡΟΣ ΑΝΑ ΑΞΙΟΛΟΓΗΤΗii     ΤΕΛΙΚΗ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ 

(ΕΕΑ):  
  

ΤΕΛΙΚΟΣ ΒΑΘΜΟΣ: (ΜΕΣΟΣ ΟΡΟΣ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑΣ 
Α΄& Β΄ ΑΞΙΟΛΟΓΗΤΗ)iii 

  

ΠΑΡΑΘΕΣΗ ΠΛΗΡΟΥΣ ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑΣ ΤΗΣ ΕΙΔΙΚΗΣ ΕΠΙΤΡΟΠΗΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣiv: 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
Υπογραφές: (Ο Πρόεδρος & τα Μέλη της ΕΕΑ)
 (
Ο γραμματέας της ΕΕΑ) 

Ημερομηνία:  

8. ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΕΚΘΕΣΗΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ 

 

Ο Αξιολογούμενος (ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ) ……………………………………………………………………….. 

έλαβα πλήρη γνώση της έκθεσης αξιολόγησης 

Ο Αξιολογούμενος (ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ) 

……………………………………………………………………………….. έλαβα αντίγραφο της έκθεσης 

αξιολόγησης 

ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ: ΥΠΟΓΡΑΦΗ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΥ: 

 

i Για βαθμολογία κάθε επιμέρους κριτηρίου με βαθμό 90 και πάνω ή μικρότερη του 60 απαιτείται από 
κάθε αξιολογητή η παράθεση ειδικής αιτιολογίας, η οποία θα βασίζεται σε πραγματικά περιστατικά 
και αντικειμενικά στοιχεία. Το κριτήριο ια΄ βαθμολογείται ανάλογα με το βαθμό ανταπόκρισης του 
προϊσταμένου στην ατομική στοχοθεσία του, βάσει ειδικής πάντοτε αιτιολογίας 

ii Αν η απόκλιση μεταξύ των δύο (2) αξιολογητών υπερβαίνει τις είκοσι τέσσερις (24) εκατοστιαίες 
μονάδες, αρμόδια για τη βαθμολόγηση είναι η Ειδική Επιτροπή Αξιολόγησης, στην οποία 
παραπέμπεται υποχρεωτικά η σχετική έκθεση αξιολόγησης. 

iii Ο αξιολογούμενος υπάλληλος έχει δικαίωμα να ασκήσει ένσταση ενώπιον της ΕΕΑ, αν ο Μέσος Όρος 
βαθμολογίας της Έκθεσης είναι μικρότερος του εβδομήντα πέντε (75) ή εφόσον λάβει σε επιμέρους 
κριτήριο βαθμολογία μικρότερη του 60.  

iv Η Ειδική Επιτροπή Αξιολόγησης δύναται είτε να οριστικοποιήσει είτε να διορθώσει τη βαθμολογία 
της έκθεσης αξιολόγησης με παράθεση πλήρους αιτιολογίας. 



  
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ/ΦΟΡΕΑΣ……………………………………………………  
ΓΕΝΙΚΗ/ΕΙΔΙΚΗ ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑ/Ν.Π.Δ.Δ…………………………… 
ΓΕΝΙΚΗ ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ………………………………………………………… 
ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ…………………………………………………………………….. 
ΤΜΗΜΑ.……………………………………………………………………….. 

ΕΝΤΥΠΟ Β΄ 
(Υπαλλήλων κατηγορίας/εκπαιδευτικής 
βαθμίδας ΠΕ,ΤΕ, ΔΕ, ΥΕ) 
 
                         Αριθ. πρωτ.: ………….. 

Ε Κ Θ Ε Σ Η   Α Ξ Ι Ο Λ Ο Γ Η Σ Η Σ  
Χρονική Περίοδος…………………………………………………………………..(ακριβές χρονικό διάστημα) 

1. ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΥ (Συμπληρώνεται από τον αξιολογούμενο) 
Ονοματεπώνυμο/Πατρώνυμο:  
Κατηγορία/ Κλάδος/Βαθμός: 
(για μόνιμο υπάλληλο) 

 

Εκπαιδευτική βαθμίδα/Ειδικότητα/Βαθμός: 
(για Ιδιωτικού δικαίου υπάλληλο) 

 

2. ΤΙΤΛΟΙ ΣΠΟΥΔΩΝ - ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗ (Συμπληρώνεται από τον αξιολογούμενο) 
α) ΤΙΤΛΟΙ ΣΠΟΥΔΩΝ: 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
β) ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗ κατά το έτος αξιολόγησης: 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ που επιτελέσθηκε από την οργανική μονάδα: 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4.  ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ που επιτελέσθηκε από τον αξιολογούμενο:  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
Ονοματεπώνυμο & 
Υπογραφή Αξιολογούμενου: 

 Ημερομηνία: 

 

                                                 
1 Βαθμολογείται κάθε επιμέρους κριτήριο από κάθε αξιολογητή με έναν ακέραιο βαθμό 
2 Το κριτήριο αυτό βαθμολογείται μόνο εφόσον υπάρχουν βραβεύσεις ή τα σχετικά άρθρα, μελέτες ή προτάσεις αξιοποιήθηκαν από τη δημόσια διοίκηση, 
άλλως δεν λαμβάνεται υπόψη κατά την εξαγωγή του μέσου όρου. 
3 Στο κριτήριο αυτό αξιολογούνται μόνο οι υπάλληλοι που λόγω των αρμοδιοτήτων τους έρχονται σε επικοινωνία με το κοινό 
4 Κατά τη βαθμολόγηση του κριτηρίου αυτού απαιτείται πάντοτε ειδική και τεκμηριωμένη αιτιολογία. Απαιτείται προ της βαθμολογίας η σύγκληση της 
Ολομέλειας του Τμήματος για τη συλλογική αξιολόγηση και την ατομική αυτοαξιολόγηση κάθε υπαλλήλου. 

5. ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ1 (συμπληρώνονται από τους αξιολογητές) 
Α. ΓΝΩΣΗ ΤΟΥ ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟΥ, ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝ ΚΑΙ ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΟΤΗΤΑ 
α) Διοικητική ικανότητα, επαγγελματική επάρκεια, δυνατότητα εφαρμογής των 
γνώσεων και της εμπειρίας κατά την εκτέλεση των καθηκόντων του υπαλλήλου   

β) Ολοκληρωμένη γνώση του διοικητικού έργου του φορέα (Υπουργείου, 
αυτοτελούς δημόσιας υπηρεσίας ή Ν.Π.Δ.Δ.) 
γ) Επίδειξη ενδιαφέροντος, ανάπτυξη δεξιοτήτων και αφοσίωση κατά την 
εκτέλεση των υπηρεσιακών καθηκόντων 
δ) Πρωτοβουλία, καινοτομίες, ιεράρχηση προτεραιοτήτων, συντονισμός και 
προγραμματισμός του έργου 
ε) Εκπόνηση σχετικών μελετών, άρθρων ή προτάσεων και βράβευση τέτοιων 
εργασιών2 
στ) Ανάληψη ευθυνών και ικανότητα άσκησης πολλαπλών καθηκόντων 
συναφών προς τη φύση της υπηρεσίας. Ιεράρχηση προτεραιοτήτων, 
συντονισμός και προγραμματισμός του έργου 
Β. ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΕΣ ΣΧΕΣΕΙΣ ΚΑΙ ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΑ 

ζ) Επικοινωνία και άριστη συνεργασία με συνυπηρετούντες στην ίδια ή άλλη 

υπηρεσιακή μονάδα υπαλλήλους 

η) Συμπεριφορά προς τους πολίτες, καθώς και άμεση εξυπηρέτηση των 

αναγκών τους3 

Γ.  ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

θ) Ποσοτική και ποιοτική εργασιακή απόδοση (ιδίως: διαχείριση κρίσεων, 

αναβάθμιση εργασιακού περιβάλλοντος, προστιθέμενη αξία διοικητικού 

έργου) 

ι) Βαθμός επίτευξης των στόχων της ατομικής στοχοθεσίας και συμμετοχής 

στη στοχοθεσία του Τμήματος4 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ Α΄ ΑΞΙΟΛΟΓΗΤΗ ΣΤΟΙΧΕΙΑ Β΄ ΑΞΙΟΛΟΓΗΤΗ 
ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ: ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ: 
ΙΔΙΟΤΗΤΑ: ΙΔΙΟΤΗΤΑ: 
ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ: ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ: 

ΥΠΟΓΡΑΦΗ: ΥΠΟΓΡΑΦΗ: 
 



                                                 
1 Αν προτείνονται μέτρα βελτίωσης, αυτά λαμβάνονται υποχρεωτικά υπόψη από τον αξιολογητή κατά την επόμενη περίοδο αξιολόγησης του 
υπαλλήλου. Ο αξιολογητής οφείλει να σημειώσει τα μέτρα που έλαβε ο ίδιος και η υπηρεσία προκειμένου να βοηθήσουν τον υπάλληλο να 
βελτιώσει την απόδοσή του. Αν παραλειφθεί η υποχρέωση αυτή, η παράλειψη αυτή λαμβάνεται υποχρεωτικά υπόψη ως δυσμενές στοιχείο 
από τον προϊστάμενο του αξιολογητή κατά την αξιολόγηση του τελευταίου. 

ΕΙΔΙΚΗ ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑi 
 
Α΄ Αξιολογητής: 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ:                              ΙΔΙΟΤΗΤΑ:                           ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ:                                 ΥΠΟΓΡΑΦΗ:      
 
Β΄ Αξιολογητής: 
…………..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ:                                 ΙΔΙΟΤΗΤΑ:                         ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ:                                 ΥΠΟΓΡΑΦΗ: 
 
  6. ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΗ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ - ΜΕΤΡΑ ΒΕΛΤΙΩΣΗΣ ΤΟΥ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΥ1  
(Η συμβουλευτική συνέντευξη διενεργείται από τον α΄ Αξιολογητή πριν από την ολοκλήρωση της αξιολόγησης. Τα μέτρα 
βελτίωσης συμπληρώνονται υποχρεωτικά αν ο μέσος όρος βαθμολογίας της έκθεσης είναι μικρότερος του 60  και 
προτείνονται από τον α΄ Αξιολογητή) 

 

Βασικά στοιχεία που διατυπώθηκαν κατά τη συνέντευξη - προτεινόμενα μέτρα βελτίωσης του 
αξιολογούμενου (συμπληρώνεται από τον Α΄ αξιολογητή) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ΗΜ/ΝΙΑ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗΣ:  
ΥΠΟΓΡΑΦΕΣ: Αξιολογούμενος:…………………………………      Α΄ Αξιολογητής:………………………………. 

ΖΗΤΗΘΗΚΕ ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ ΓΙΑ ΥΠΟΒΟΛΗ  
ΑΠΟΨΕΩΝ-ΑΝΤΙΡΡΗΣΕΩΝ ΑΠΟ ΤΟΝ 
ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟ: 

Ναι: ……. Όχι: ………… 

ΚΑΤΑΤΕΘΗΚΑΝ ΑΠΟΨΕΙΣ-ΑΝΤΙΡΡΗΣΕΙΣ ΑΠΟ ΤΟΝ 
ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟ: 

Ναι: ………                 Όχι: ………… 
Ημερομηνία κατάθεσης: ………………. 

 



7. ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ ΕΚΘΕΣΗΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ 
ΣΤΗΛΗ 1 (συμπληρώνεται από την Υπηρεσία) ΣΤΗΛΗ 2 (συμπληρώνεται από την ΕΕΑ) 

ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ  
Α΄ Αξιολογητή 
(0-100) 

ΒΑΘΜΟΛΟΓΙ
Α Β΄ 
Αξιολογητή 
(0-100) 

ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ  
ΕΙΔΙΚΗΣ ΕΠΙΤΡΟΠΗΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ  

(0-100) 

Α. ΓΝΩΣΗ ΤΟΥ ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟΥ, 
ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝ ΚΑΙ ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΟΤΗΤΑ 

      

Β. ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΕΣ ΣΧΕΣΕΙΣ ΚΑΙ ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΑ       
Γ. ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ        
ΜΕΣΟΣ ΟΡΟΣ ΑΝΑ ΑΞΙΟΛΟΓΗΤΗii     ΤΕΛΙΚΗ 

ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ (ΕΕΑ): 
  

ΤΕΛΙΚΟΣ ΒΑΘΜΟΣ: (ΜΕΣΟΣ ΟΡΟΣ 
ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑΣ Α΄& Β΄ ΑΞΙΟΛΟΓΗΤΗ)iii 

  

ΠΑΡΑΘΕΣΗ ΠΛΗΡΟΥΣ ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑΣ ΤΗΣ ΕΙΔΙΚΗΣ ΕΠΙΤΡΟΠΗΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣiv: 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Υπογραφές: (Ο Πρόεδρος & τα Μέλη της ΕΕΑ)                                                                                (Ο γραμματέας της ΕΕΑ) 

Ημερομηνία: 



 
ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΩΝ (συμπληρώνεται από τον υφιστάμενο) 

       ΚΡΙΤΗΡΙΑ : ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ (0-100)* : 

α)  Ικανότητα διοίκησης και διαχείρισης ανθρώπινου δυναμικού  

β)  Ικανότητα αποτελεσματικής καθοδήγησης των υφισταμένων,  

      υπηρεσιακές σχέσεις και συμπεριφορά 
 

γ)   Ικανότητα διαχείρισης κρίσεων   

δ)  Ανάληψη ευθύνης  

ε)  Δεκτικότητα στην εισαγωγή νέων μεθόδων και νέων τεχνολογιών  

 
* 90-100 : Άριστος 

 75-89 : Πολύ επαρκής 

 60-74 : Επαρκής 

 50-59 : Μερικώς επαρκής 

 40-49 : Μέτριος 

 25-39 : Ανεπαρκής 

 0-24 : Ακατάλληλος 

 
 
Σημείωση: 
- Ο Προϊστάμενος Τμήματος αξιολογείται από τους υφισταμένους, εφόσον αυτοί είναι τουλάχιστον τρεις (3). 
- Ο Προϊστάμενος Διεύθυνσης αξιολογείται από τους προϊσταμένους Τμημάτων, και εφόσον αυτοί δεν είναι τουλάχιστον τρεις (3), από 

το σύνολο των υπαλλήλων της Διεύθυνσης. 
- Ο Προϊστάμενος Γενικής Διεύθυνσης αξιολογείται από τους Προϊσταμένους επιπέδου Διεύθυνσης και Τμήματος της Γενικής 

Διεύθυνσης. 

 

  
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ/ΦΟΡΕΑΣ…………………………………………………..…. 
ΓΕΝΙΚΗ/ΕΙΔΙΚΗ ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑ/ Ν.Π.Δ.Δ……………………………… 
ΓΕΝΙΚΗ ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ……………………………………………………………. 
ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ……………………………………………………………………….. 
ΤΜΗΜΑ.…………………………………………………………………………… 
 

 
ΥΠΟΔΕΙΓΜΑ ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟΥ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ 
ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΩΝ ΑΠΟ ΤΟΥΣ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΟΥΣ 
 
                                     

ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΩΝ ΑΠΟ ΤΟΥΣ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΟΥΣ 

Χρονική Περίοδος:     …………………………………………………………………..      (ακριβές χρονικό διάστημα) 

 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΥ ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΥ (συμπληρώνεται από την Υπηρεσία) 

Ονοματεπώνυμο/Πατρώνυμο:  

Κατηγορία/Κλάδος/Βαθμός: 
(για μόνιμο υπάλληλο) 

 

Εκπαιδευτική βαθμίδα/Ειδικότητα/Βαθμός: 
(για ιδιωτικού δικαίου υπάλληλο) 

 

Θέση ευθύνης:  



Οι ιδιαίτερες συνθήκες εργασίας και η φύση του 
νοσηλευτικού επαγγέλματος θα πρέπει να 
οδηγήσουν στη σταδιακή αποδέσμευση των 
νοσηλευτών από το γενικό πλαίσιο των λοιπών 
δημοσίων υπαλλήλων, ιδίως στο ζήτημα της 
αξιολόγησης. 

 



ΙΣΤΟΡΙΚΗ ΑΝΑΔΡΟΜΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ 
ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ: 

Παραδοσιακό μοντέλο      έλεγχος 

Μέθοδοι αξιολόγησης: 

 1. Ιεράρχηση 

 2. Βαθμολογία 

 

Ο προϊστάμενος κρίνει και ο εργαζόμενος 
αποτελεί παθητικό δέκτη  



ΣΚΟΠΟΣ ΤΗΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ: 

Απαραίτητα: 

 

1. Ένα πρότυπο μέτρο ως βάση για την μέτρηση. 

2. Προσεκτική μέτρηση της απόδοσης. 

3. Αξιολόγηση των αποκλίσεων (θετικών ή 
αρνητικών) από το προκαθορισμένο πρότυπο. 

4. Ενέργειες για να εξαλείψουμε, αν χρειαστεί, τις 
αρνητικές αποκλίσεις. 

 



ΛΟΓΟΙ ΠΟΥ ΕΠΙΒΑΛΟΥΝ ΤΗΝ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ:  
1. Η εξακρίβωση εάν ένας εργαζόμενος είναι 

κατάλληλος για μια θέση εργασίας. 
2. Η ανακάλυψη αφανούς δυναμικού στους 

εργαζόμενους. 
3. Ο καθορισμός της μελλοντικής απασχόλησης του 

εργαζόμενου. 
4. Ο εντοπισμός ενός έργου ιδιαίτερης αξίας το οποίο 

πραγματοποιήθηκε σε συγκεκριμένη χρονική 
περίοδο. 

5. Ο εντοπισμός ενός πεδίου ή καθηκόντων όπου η 
απόδοση είναι χαμηλότερη από το επιδιωκόμενο 
πρότυπο αλλά μπορεί να βελτιωθεί αν παρασχεθεί η 
κατάλληλη εκπαίδευση. 

6. Ο εντοπισμός των ατομικών εκπαιδευτικών 
αναγκών (το σύνολο των οποίων θα διαμορφώσει 
το εκπαιδευτικό πρόγραμμα). 
 
 
 



7. Η ενθάρρυνση και η προσφορά κινήτρων προς 
τους εργαζόμενους. 

8. Ο εντοπισμός και η καταγραφή οποιασδήποτε 
ειδικής δυσκολίας που αφορά μια θέση εργασίας. 

9. Η βελτίωση της επικοινωνίας ανάμεσα στους 
προϊσταμένους και τους εργαζόμενους. 

10. Η παροχή βοήθειας προς τον προϊστάμενο 
προκειμένου να εισηγηθεί την εξέλιξη τους 
αξιοκρατικά. 

11. Η ανακάλυψη και η αξιοποίηση στοιχείων που οι 
εργαζόμενοι θα γνωρίζουν όχι μόνο το αντικείμενο 
αλλά και το πόσο καλοί είναι οι ίδιοι στην 
εκτέλεση των καθηκόντων τους.  



ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΑΠΟΔΟΣΗΣ: 

Ορισμός: «Η διαδικασία με την οποία παρατηρείται, 
καταγράφεται και μετριέται η ατομική (και ομαδική) 
απόδοση σύμφωνα με συγκεκριμένα κριτήρια που 
έχουν καθοριστεί εκ των προτέρων». 

Παράγοντες: 

α) Σταθεροί συστημικοί 

β) Τυχαίοι συστημικοί 

γ) Ατομικοί  

δ) Αλληλεπιδράσεις 

 



ΧΑΡΑΚΤΗΡΑΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ: 

 Διαπιστωτικός 

 Συγκριτικός 

 Πληροφοριακός 

 Συμβουλευτικός 

 Διοικητικός 



ΕΦΑΡΜΟΓΕΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ: 
H αξιολόγηση του προσωπικού για να θεωρείται 
ολοκληρωμένη θα πρέπει να στηρίζεται στα ακόλουθα 
στοιχεία: 

• Επίσημη περιγραφή εργασίας.  

• Περιοδική, περιληπτική αξιολόγηση της 
αποδοτικότητας του εργαζομένου. 

• Συνάντηση του εργαζομένου με τον προϊστάμενο 
όσον αφορά τους τρόπους ανάπτυξης και 
βελτίωσης της αποδοτικότητας. 

• Χρησιμοποίηση της επίσημης αξιολόγησης από άλλα 
άτομα που ασχολούνται με τη διαχείριση 
μισθοδοσίας και προαγωγών κλπ. 

• Διαδικασία αναθεώρησης από το υψηλότερο 
ιεραρχικό επίπεδο για κάθε αποτέλεσμα που τελεί 
υπό αμφισβήτηση.  

  



ΣΤΟΧΟΙ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ: 
• Βοηθά στην υποκίνηση των εργαζομένων για τη 

δημιουργία και διατήρηση ενός υψηλού επιπέδου 
απόδοσης.  

• Εντοπίζονται τα ισχυρά και αδύνατα σημεία των 
εργαζομένων. 

• Ενημερώνονται και συμβουλεύονται οι εργαζόμενοι 
για την αποδοτικότητα τους και τη γενικότερη 
θέση τους μέσα στο νοσοκομείο. 

• Επισημαίνει τις ανάγκες για ανάπτυξη των 
εργαζομένων. 

• Βοηθά στη βελτίωση των σχέσεων εμπιστοσύνης 
μεταξύ προϊσταμένων και υφισταμένων. 

• Βοηθά στην αναγνώριση των ατόμων που είναι για 
προαγωγή. 



• Βοηθά στην καλύτερη γνωριμία με τους 
εργαζόμενους και στην συνειδητοποίηση της 
ευθύνης για την ανάπτυξη τους.  

• Βοηθά στον καθορισμό του ποσοστού αυξήσεων 
ανά εργαζόμενο. 

• Ανάδειξη και αντιμετώπιση των προβλημάτων 
μειωμένης απόδοσης. 

• Βοηθά στον καθορισμό ατομικών στόχων που 
συμβάλουν στην επίτευξη των γενικότερων 
στόχων. 

• Ενίσχυση αισθήματος υπευθυνότητας των 
εργαζομένων και δικαιοσύνης και αξιοκρατίας 
μεταξύ των εργαζομένων. 

• Εξακρίβωση εάν ένας εργαζόμενος είναι ο 
κατάλληλος για μια θέση εργασίας και εάν γίνεται 
σωστή χρήση των δεξιοτήτων του.  

 



ΧΡΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΣΗΜΑΣΙΑ ΤΗΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ 
ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ: 

 Καθορισμός των στόχων απόδοσης και ανάπτυξης 
του εργαζομένου. 

 Καθορισμός των εκπαιδευτικών αναγκών. 

 Σύνδεση αμοιβής με την απόδοση του 
εργαζομένου. 

 Ανατροφοδότηση εργαζομένου. 

 Βελτίωση του συστήματος προσέλκυσης και 
επιλογής. 

 



ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ: 
 Η αξιολόγηση των εργαζομένων είναι απαραίτητη 

ώστε να αναπτύσσεται και να εξελίσσεται ο 
εργαζόμενος. 

 Οι οργανισμοί έχουν την υποχρέωση να 
υπολογίζουν και το συμφέρον του εργαζομένου.        
Να αντιμετωπίζεται ο εργαζόμενος ως άνθρωπος 
και όχι σαν μηχανή. 

 Η παρακίνηση και τα κίνητρα που θα παροτρύνουν 
τον εργαζόμενο είναι αυτά που θα βοηθήσουν το 
νοσοκομείο αλλά και τον εργαζόμενο να αυξήσει 
την παραγωγικότητά του.  

 Η διαδικασία της αξιολόγησης των εργαζομένων 
είναι αναγκαία αφού αξιοποιεί τις λειτουργίες, 
επαναπροσδιορίζει τις αξίες και τους στόχους και 
βοηθά στην περαιτέρω ανάπτυξη.  

 



Σας ευχαριστώ πολύ για την προσοχή 
σας. 
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